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SUM¢RIO EXECUTIVO

A Empresa Municipal geriu, durante 2006, o Parque Biol—gico de Gaia, o Parque de
Dunas da Aguda, o Parque da Lavandeira e todos 0s equipamentos e servisos a eles
afectos, nomeadamente bares e restaurante, cl'nica veterinfria, hospestdregaputros.
Planificou a ORota Verde dos Parques de GaiaO, deu in'cio ~ OCarta Ve@maie e
elaborou estudos prZvios para diversos outros parques em Gaia. Prestdossa

outras C%omara Municipais e privados, quer na frea de projecto de parques @sespae
verdes, quer na pr—pria construs<o.

Trabalham na Empresa 76 colaboradores, que asseguram todas as funeses, incluindo a
vigil%oncia, o0 servieo de restauras<o e a manuteneo, sendo O recurso ao OutsPUICi
cada vez menos, com assinalfvel ganNes seus seis anos de vida, a Empresa
Municipal viu o neemero de utentes passar de 136 mil por ano para mais de 375 mil.

Desde 2000, o Munic’pio atribui = Empresa Municipal cerca de 2,14 milh>esutes

para investimentos, tendo a Empresa investido mais de 3 milh>es. Aeodalvers<o do
Parque Biol—gico e a construeo do Parque da Lavandeira s<0 0s investimentos mais
avultados, correspondendo ao segundo mais de 1 milh<o de euros, em dois anos.

A dependencia da Empresa Municipal face ao Munic’pio tem vindo a melhora2péf

a Empresa gerou directamente 32% do seu oreamento corrente e obteve, a t'tulo de
subs’dios compensat—rios, 0s restantes 68%. Esta dependencia resulta ae defti
preeos sociais: nos Parques da Lavandeira e das Dunas as entradas s<o graturtas
Parque Biol—gico, a entrada de um adulto custa 4erca de 57% do custo real de cada
visita, que s<d 7,02.

Financiamento das entradas nos Parques

A diminuie<o do ncemero de visitantes do Parque Biol—gico (o cenico com entrada paga),
em parte devido ~ OconcorrenciaO do Parque da Lavandeira, a diminuis<o de reckitas
vendas e prestas<o de servieos, fruto da conjuntura econ—mica, e onmergstifeito,

para alZm ao subs'dio ao investimento recebido (mais 244 mil euros)omaiixe a
Empresa Municipal encerre o ano de 2006 com um resultado negativo de 61.555,37
ainda assim muito inferior aos servieos prestados graciosamente, qg@@asam
despesas (n<o contabilizados como receita) que se estimam&nP273. No entanto, a
situas<o de tesouraria Z boa e pode assinalar-se jt uma recuperaso no primeiro
trimestre de 2007, com o naeemero de visitantes a aproximar-se da mAsitirdos anos,

0 que, somado “s economias entretanto conseguidas, faz prever um ano de 2007 com
resultados positivos.
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Apresentac<o

O presente documento df conta da actividade desenvo lvida durante 2006
pela Empresa Municipal PARQUE BIOLIGICO DE GAIA, E. M., criada em Julho
de 2000, e que deu continuaso "~ gest«o e exploras< o do Parque Biol—gico

Municipal de Gaia, criado em 1983.

Apesar dos seis anos de vida da Empresa Municipal, continua o processo de
instalas<o, que tem tido algumas dificuldades e obs ttculos, dada a pouca
experiencia deste modelo empresarial paeblico.

Juntam-se os seguintes documentos que constituem o RELATIRIO E CONTAS
DO EXERCECIO DE 2006, elaborado tendo em conta a no va legislas<o sobre
empresas municipais (Lei n¥a 53-F/2006, de 29 de Dez embro), que entrou em

vigor em 1 de Janeiro de 2007:

I Relat—rio de Gest<0

I Balaneo em 31 de Dezembro de 2006

I Demonstras<o de resultados

I Anexo ao balaneo e ©~ demonstras<o de resultados

I Demonstrae<o dos fluxos de caixa

I Certificas<o Legal de Contas e Parecer do Fiscal on ico

Aprovado em reuni<o do Conselho de Administraso, e m 19 de Mareo 2007.

O Conselho de Administrae<o,
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1. Introdue<o

A C%omara Municipal de Vila Nova de Gaia aprovou 0s Instrumentos de Gest«o
Previsional para 2006  desta Empresa Municipal, documento que orientou a aceo da
empresa durante o ano de 2006.

O modelo de funcionamento do Parque foi substancial mente melhorado durante o
ano, tendo-se dado in’cio ao desenvolvimento do Sist ema de Gesto Integrado de
Qualidade e Ambiente (NP EN ISO 9001:2000 e 14001:20 04).

O aumento da visibilidade do Parque foi not—rio a a valiar, nomeadamente, pelo

destaque na Comunicas<o Social.

O ncemero de Utentes ' dos equipamentos e servieos da Empresa Municipal t em vindo
a sofrer um enorme acrZscimo, desde a abertura ao p aeblico, em 20/08/2005, do
Parque da Lavandeira. A tendencia de subida manteve -se em 2006.
Fig. 1 - Evolue<o do neemero do Utentes da Empresa Muni cipal, desde 2000 a 2006
A dependencia da Empresa em relaso aos subs’dios c ompensat—rios atribu’dos pelo
Munic’pio desceu, em 2006, por comparas<o com anos anteriores.
2004 2005 2006
Receita pr—pria | 432759 38% 1 480243 31% 1 631171 32%
Subs’dio CMG " Exploras<«o | 699999 62%| ! 1050000 69%| ! 1312476 68%
Total/and ! 1132758 100%| ! 1530243 100%| ! 1943647 100%

Fig. 2 B Dependencia financeira do Munic’pio.

A partir do final de 2004 a Empresa Municipal foi so licitada para elaborar projectos
para outras entidades e, naturalmente, teve um acrZ scimo de solicitas>es por parte
da C%cmara Municipal de Gaia.

! Consideram-se OUtentesO os visitantes dos tres parque s sob gest«o da Empresa e os Utentes
dos seus servieos e equipamentos (Audit—rio, Casa da Floresta, Cl'nica Veterinfria, Viveiro,
etc.)
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2. Actividades correntes

2.1. Sector de Atendimento

Miss<o : Assegurar a recep«o e atendimento de visitantes, a v igil%oncia dos parques e
instalas>es, o funcionamento das lojas no Parque Bio l—gico, Parque da Lavandeira e Parque de
Dunas da Aguda, Z responsivel pela manuten«o do Cent ro de Documentas<o, pelo
acompanhamento de esttgios e programas de Reinser«<o S ocial. f responstvel pelo

economato e colabora com os restantes Sectores.

Recursos Humanos . Sandra Brito (TZc. de Educasco Ambiental), Coordena dora do Sector,
Aurora Freitas, Paula Carneiro, Clara Ramalho e Arc anjo Aracejo, recepcionistas, Mauro Silva,
Victor Teixeira e Carlos Martins e Adriano Figueired 0, vigilantes do Parque Biol—gico, Alzira
Fontes e Fttima Moura, recepcionistas do Parque da L avandeira, clvaro Nuno Neves, Alfredo
Neves, Ant—nio Neves e Francisco Silva, vigilantes d o Parque da Lavandeira e David Silva,

vigilante do Parque de Dunas da Aguda.

2.1.1. Loja do Parque

A Loja do Parque prosseguiu a comercializaso de pl antas e outros produtos, tendo
representado, durante o ano, uma receita de balc«o de ! 44,044.84 (em igual
per'odo do ano anterior: I 40,663).

2.1.2. Economato

Durante 2006 o economato (material de expediente, f otoc—pias, etc.) representou um
encargo de ! 11.916.89 (lva inc.), ou seja, um consumo mensal d e cerca de
1 993.07, valor em que sobressai 0 consumo de toners para impressoras.

2.1.3. Biblioteca

Existiam no final do ano, 1.748 obras na biblioteca do Parque.

2.1.4. Estigios

O Parque Biol—gico recebeu, durante 2006, 7 estagit rios, de diferentes freas e
instituie>es.

2.1.5. Vigil%oncia

O Parque Biol—gico optou por criar um corpo de vigi lantes pr—prio, prescindindo dos
servis0s em outsourcing a partir das 24 horas de 31 /12/2006. Com esta medida
economizam-se recursos e ganha-se eficiencia. Estt em curso a nomeaeo dos

vigilantes como Oguardas florestais auxiliaresO.
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2.2. Sector de Informae<o e Educas«o Ambiental

Miss<o do Sector . Organizar o programa de educas«o ambiental constante do GUIA ANUAL
DO PARQUE. Programar e dinamizar actividades, promover edie>es, exposis>es, e outros
eventos. Dinamizar os ateliers de educas«o ambiental, incluindo o Programa OUma Noite no
ParqueO e um conjunto de percursos guiados no exterio r nomeadamente o percurso ODunas:
conhecer e conservarO. Recepcionar e acolher grupos em visita ao Parque, conservar e manter

as exposi®>es e o patrim—mnio rural.

Recursos Humanos . Eng.» Telma Cruz (Mestre em Engenharia do Ambiente) , Coordenadora
do Sector e responstvel pelos Campos de FZrias e Ofi cinas, AndrZ Morais, Filipe Vieira, Daniel
Morais e Maria Jo« Lourenso (TZcnicos de Educas<o Ambiental), Fernando Jorge Gomes,
editor da revista e responstvel pela informas<o, Dr . Henrique N. Alves (Bi—logo), responsivel

pelo Laborat—rio e Parque de Dunas da Aguda.

2.2.1. Actividades de educae<o ambiental

Prosseguiram as actividades previstas no Guia de Actividades 2005/2006 , com
0s seguintes resultados:

Programas de Educa+<o Ambient] 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Noites no Parque (1) 51 45 4( 3B 36 P1
Percurso Dunas (1) 82 53 47 31 12 21
Miscaras da Natureza (2) 98 85 59 253
Semana dos Pirilampos (2) 524 895 1850 681
Desfolhada (2) 32 55 123 89 75 112
Vindimas (2) 12 18 28 35 45 35
Magusto (2) 54 82 269 213
Ateliers de Educas<o Ambiental (2) 1520 2004 2283 3879 3038 2350
(1) Neemero de grupos
(2) Neemero de participantes

Fig 3 b Evolue<o das actividades de Educas«o Ambien tal de agenda

2.2.2. Divulgae<o da Astronomia

Prosseguiram as acees de divulgasco da astronomia, e foi adquirido mais um
telesc—pio, com apoio do Programa Ciencia Viva.

2.2.3. Edi»>es e publicas>es

Prosseguiu a publica=<o da revista OParques e vida selvagemO, tendo sa'do tres
nocemeros durante 2006 (n.Yas 15 a 17), com 70 mil exe mplares de tiragem mZdia
cada, distribu’dos gratuitamente com o GCJornal de N ot'ciask.

Mensalmente foi editado um folheto de actividades, enviadas numerosas newsletters

por e-mail e actualizado, semanalmente, o site do P arque.

Teve lugar a IV edi«<o do concurso de fotografia, a gora denominado OConcurso de

fotografia PARQUES E VIDA SELVAGEMO.
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N.% concorrente| Fotos a concursg Fotos distinguidas pelo joevki
2003 29 199 72
2004 32 176 44
2005 40 441 33
2006 96 403 40
Fig. 4 - Concurso de fotografia da natureza A LUZ D O PARQUE
Prosseguiu o registo fotogrifico das espZcies, acti vidades e eventos do Parque, cujo

arquivo evoluiu do seguinte modo:

2002 2003 2004 2005 2006
N.% fotos arquivadas (estimativa) 200 400 1000 5000 8000
Valor a presos de mercado 15 000 30 000 75 000 375 00D 600 000
Fig. 5 B Evolue<o da coleceo fotogrifica (s— fotog rafias publictveis)

2.2.4. Programa ODunas: Conhecer e ConservarO

Prosseguiu o programa ODUNAS: CONHECER E CONSERVARO, o Parque de Dunas da
Aguda continuou a receber visitas e a sua vegetaso evoluiu positivamente.

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Percurso Dunas: conhecer e conservar | 82 visitas| 53 visitas| 47 visitag 31 visitas| 12 visitas| 21 visitag

Fig. 6 B Evolue«o do Programa ODunasO

2.2.5. Programa Ciencia Viva

Este programa, cujas actividades decorreram durante 0S meses de Agosto e
Setembro, teve um financiamento da FCT (Fundas<o pa ra a Ciencia e Tecnologia) no
valor de ! 13950, e contou com a seguinte participas<o:

2005 2006
Total de participantes por ano 859 1001

Fig. 7 B Participas<o no Programa OCiencia VivaO 2005

Entretanto, foram elaboradas e apresentadas ao Conc urso Ciencia Viva VI, para apoio
ao ensino experimental das ciencias na escola, outr as candidaturas.
NOME ENTIDADES VALOR APROVA,IO
TERRA: A NOSSA CASA PBG e Escolas do Agrupawistgs de A | 25.149,34 Sim, in'cio em 2(
PARQUE BIOLIGICO DIGITAL PBG e MICROLOPES | 81.740,81 N<o aprovada
CLIMAGAIA PBG, Escolas de Gaia 117.416,25 Sim, in’cio em 2(
COM AS MIOS NA MASSA PBG e diversas escolas, Randgeoe FEUP 1 19.155,00 Sim, in'cio em 2(
Fig. 8 - Candidatura apresentadas ao Programa Cienc ia Viva / 2006
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2.2.6. Outras actividades

Em 2006 foram realizadas novas actividades de Educa

prosseguir«o em 2007, a saber:

«0 e Animaso Ambiental que

Outras actividades (extra-agenda) 2005 2006
(N%4 part.) (NY4 part.
Visita guiada Cabedelo/Parqgue Dunas Aguda 42 b3
Visita guiada ao Parque + palestra (Um plapeta vivo 50 52
Visita guiada ao Parque em carro elZctrico 1 17
Fig. 9 b Outras actividades de educas<o ambiental n<o previstas

2.2.7. Universidade Joenior

Em colaboras<o com a Universidade do Porto,

OUniversidade JceniorO,
universitfrios.

realizou

-se durante Julho a

Fig. 10 - Participae<o na Universidade Joenior

2.2.8. Campos de FZrias e Oficinas

Em 2006 prosseguiu o programa de campos de fZrias,

(Campos de FZrias) e Natal (Oficinas de Inverno).

uma iniciativa destinada di vulgas<o dos cursos
UNIVERSIDADE JONIOR 2005 2006
Ncemero de participantes 367 643

com edie>es na Ptscoa, Ver<«o

CAMPOS E OFICINAS 2001

200

20

D3

2004

P006

110

Participantes totais

327

31%

172

N
UT
iy

573

Fig. 11 B Evolueo da participas<o nos Campos de FZr

ias e Oficinas
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2.3. Sector Veterintrio e ZootZcnico

Miss<o do Sector . Assegurar a manuteneo da colece<o de animais do Parq ue Biol—qgico,
assegurar o funcionamento do Centro de Reabilitas<o de Fauna e Flora e prestar servieos
pceblicos de clI’'nica mZdico-veterintria.

Recursos Humanos . Dr». Vanessa Soeiro (Veterinfria), Coordenadora do Sector, Dr». Ana
Jacinto (Veterintria), Eng». Ana Alves (ZootZcnica), Eng¥s. Hugo Oliveira (ZootZcnico), Paulo
Pombo, ajudante de cl'nica veterinfria, Aurora Freit as, Recepcionista da cl’nica veterintria
(transitou para o sector em Dezembro de 2006), Manuel Costa, Susana Seabra, Paula
Sequeira, Germano Guedes, e Attila Ambrus, tratadore s de animais, Lucinda Pinto, responsitvel
pela cozinha dos animais.

2.3.1. Gripe das Aves

Na sequencia dos alertas laneados pelo Organizas«o Mundial de Sacede, sobre a
eventual chegada ™ Europa do v’rus da gripe das ave s, continuaram a ser tomadas as
medidas de prevenso e bioseguranea adequadas, nhome adamente o aprofundamento
do programa regular de vigil%o.ncia sanitfria, e a in tensificas<o da colheita de material
para antlise. Em Outubro de 2005 foi elaborado um O Plano de Preveneo da Gripe

das Aves a Aplicar no Parque Biol—gicoO, que se con tinua a seguir.

2.3.2. Colece<o de animais

Este sector assegurou o tratamento e alimentas«o do s 951 animais da colece«o,

assim como a manuten«o e adequa«o das instalas>es , num total de 127, sem se
contabilizar a enfermaria.

ANO INSTALA,IES ANIMAIS
MAMEFEROS AVES REPTEES TOTAL

2000 40 77 459 10 546

2001 39 95 568 100 763

2002 52 123 665 90 878

2003 49 133 534 170 837

2004 106 132 514 122 768

2005 125 135 523 238 896

2006 127 142 565 244 951

Fig. 12 B Evolue<o da coleceo de animais do Parque Biol—gico

Coube ao sector assegurar as actividades de educas o ambiental OFornada da BroaO
(33 edi»es), OPaparoca da BicharadaO (8), OPegadas e Sinais de AnimaisO (2), e
participar nas visitas dos OStbados no ParqueO e na s actividades do OCiencia VivaO.
Obteve-se alguma receita com a venda de excedentes de animais de Quinta e do
envio de materiais (penas, hastes de gamo,E) para v enda na Loja do Parque;
procedeu-se " troca de uma Vaca-cachena por carne, para consumo no Oself-serviceO.
Em 2006 tivemos reprodu«o de Papagaio Cinzento, Ga mo, Coreo, Gineta, Cabra-
brava, Cabra-an<, Porco e virias espZcies de aves ( Pavses, Fais>es, GarnisZs...).
De acordo com o Plano de Actividades para 2006 conc luiu-se a amplias<o do cercado
dos Bisontes e foi criada uma nova instalaso para animais: a OReserva NaturalO.
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Foi dado algum contributo na visibilidade do Parque
programa televisivo OBiosferaO, entre outros.

O Sector Veterintrio e ZootZcnico assumiu, em Outub

desratiza<o do sector do bar/restaurante, prescind
existente com uma firma.

Durante o ano de 2006 o Sector colaborou com virias

Investigae<0, nomeadamente:
Universidade de fvora;

Instituto das Cisncias BiomZdicas Abel Salazar;
Escola Profissional Agr'cola Conde S. Bento.

K K K K

Em 2006 foi actualizado o processo de licenciamento
DGV (Direcso Geral de Veterintria).

Manteve-se o patroc’nio OCasa dos CereaisO, das ras
ContinenteO e estabeleceram-se novos contactos visa
alimentae<o dos animais.

2.3.3. Programa de crias<o de Lontras

Prosseguiu este programa, que Z desenvolvido em par
¢cguas de Gaia, E.M., com vista ao repovoamento do R

2.3.4. Centro de Recuperas<o de Animais

O Parque manteve a valencia de centro de recepso e
colaboras<o com o Instituto de Conservaso da Natur
Veterintria, tendo assegurado a receps«o e acompanh
quais foram libertados 219 e enviados 15 a outros C

0 ano com maior neemero de animais recepcionados des

Laborat—rio Nacional de Medicina Veterintria (gripe

atravZs da participas<o no

ro, a responsabilidade da
indo-se, assim, do contrato

Instituie>es de Ensino e

das aves);

do Parque Biol—gico perante a

>es ONantaO e do OHipermecado
ndo reduzir os gastos com a

ceria com a Empresa Municipal
io Febros com Lontras.

recuperas«o de animais, em
eza e a Direce«o Geral de
amento de 1332 animais, dos
entros de Recuperas<o. 2006 foi
de sempre.

ANO N¥ DE ANIMAIS %
RECEBIDOS| LIBERTADQS LIBERTAPOS
1985/99 6465 *) *

2000 304 *) *
2001 585 * *
2002 861 *) *)
2003 894 * *
2004 954 247 26%
2005 1231 642 52%
2006 1332 219 16%
Total 12626 1108

Fig. 13 - Evolue<o da entrada de animais no Centro
percentagem de libertae<o em 2005 tem a ver com a rece

de Recupera«o (NOTA: A elevada

pe<0 de um elevado ncemero de aves

apreendidas pela GNR, em condis>es de libertas<o ime diata)
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2p06

AVES 261 301 742 585 541 720 850

REPTEIS 9 169 172 199 186 28( 33p

MAMIFEROS| 32 51 78 93 89 126 147

OUTROS 2 25 2 32 138 105 3

TOTAL 304 546 994 909 954 1231 1382

Fig. 14 - Evolue<o da entrada de animais no Centro de Recuperas<o
Em Setembro de 2006 foi apresentada uma candidatura ao ON (Programa
Operacional da Regi<o Norte / Comiss«o de Coordenae <0 e Desenvolvimento da
Regi«o Norte) para constru«<o do novo Centro de Rec uperaeo, aguardando-se, no

fim deste exerc’cio, a respectiva decis<o

2.3.5. ClI'nica Veterintria

A Crl'nica Veterintria realizou 720 consultas extern as, das quais 11,7% correspondem
a consultas de animais ex—ticos. Realizaram-se, ain da, 59 cirurgias.
N¥ DE CONSULTAS RECEITA
2003 351 18 531,22
2004 318 17 607,81
2005 311 39 258,20
2006 720 50 372,53
Fig. 15 - Evolue<0 da prestaso de servieos externo s pela Cl'nica Veterinfria

(valores com IVA inclu'do)

A disparidade de gastos entre os anos 2004 e 2005 c om a colece«o de animais e
centro de recupera«o (ver quadro abaixo) prende-se com o maior cuidado no
tratamento dos dados e separas«o de despesas.

RUBRICA | 2004 2005 2006
Prestas<o de servieos ao Pceblico 17 608,00 39 258,2D 50 372,58
Prestas<o de servieos ~ Colece<o (1) 24 000,00 24 000,00 24 000,00
Amortizas«o de investimento -9 000,00 -7301,64 -3 650,82
Despesas gerais -1709D,00 -21781,0B -21 121,18
Despesas com Pessoal -16 55,00 -30 450,00 -27 600,00
Resultado anual -1 007,00 3 725,48 22 000,58

(1) Valor estimado

Fig. 16 - Evolue<o dos resultados dos Cl'nica Veter infria (O valor da Prestas«o de Servisos ~
Colece<o de animais do Parque Z estimado em 1 2.000 por mes)
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2.4. Sector de Espasos Verdes e Projectos

Miss<o : Gerir todas as freas ajardinadas, agr'colas e flores tais do Parque Biol—gico, bem como
0 Viveiro, e prestar servieos externos de concepe<«o e construe<o de parques e espa<os verdes.

Recursos Humanos . Eng». Clfudia Vilares (Engenheira de Recursos Natur ais e Ambiente),
Coordenadora do Sector, Filipe Pinto (Ge—grafo), Fra ncisco Oliveira, Encarregado de Espacos
Verdes, Fernando Pinto Moreira, jardineiro, JosZ Lu 's Ramos (TZcnico Agr'cola), Encarregado
do Viveiro, Fernando Pessegueiro Silva, Joaquim Manu el Alves Rocha (viveirista), (Margarida
Silva, passou para o0s servieos da hospedaria).

2.4.1. Espacos Verdes do Parque Biol—gico

Foi alterado o jardim da entrada do Parque, criando um espaco de estar/lazer,
vedado, para os utilizadores da Hospedaria.

Efectuaram-se plantas>es em cercados e gaiolas, em colaboras<o com o Sector
Veterintrio e ZootZcnico e procedeu-se ~ construso de novos sistemas de rega,
optimizando consumos de fgua e custos de manutene<o

A prevista construe<o do Ojardim bot%onicoO foi adia da para 2007 e continuou o
programa de erradicaes<o de ex—ticas.

2.4.2. Gabinete de projectos

No %ombito deste sub-sector, foram realizadas, entre outras, as seguintes tarefas:

¥  Assistencia informitica, com apoio de empresa exter na.

¥ Assistencia ao sistema de recolha de marcas>es de p onto, com apoio de
empresa externa.

¥ Aquisie«o de novo sistema de rede informitica e sua reestruturae<o.

¥ Elaboraeo de procedimento para gest«o do sistema i nformitico e organizas<o
de arquivo de manuais, software, acessos.

¥ Elabora«o de estudos e projectos para o Munic’pio de Gaia e para outros
Munic’pios.

¥ Elabora«o de propostas candidatadas "~ bolsa de ove rbooking do Programa
Operacional da Regico Norte do projecto ORota Verde dos Parques de GaiaO e
OCentro de Reabilitas<o e Recuperas«o de Animais Se lvagensO B a construir no
Parque Biol—gico de Gaia. Em patrticular, inseridos na rota, 0s projectos para
Parque Publico de Olival, Parque Publico de Sandim, Parque Publico da Quinta
do Castelo B Crestuma, Refugio Ornitol—gico do Estu ¥rio do Douro, melhorias
no Parque de Dunas da Aguda, e outras actividades d 0 sector de informas<o e
revista. Inclu'ram-se tambZm nestas propostas a cam panha de arboriza«o de
Vila Nova de Gaia a continuar em 2007, a par da ela boras«o da Carta Verde
de Vila Nova de Gaia.

¥ Elaboraso de projecto/proposta de espacos verdes s ustentfveis e hortas
sociais, para alguns bairros de habitas<o social de V. N. de Gaia, em
colaboraso com a Gaia Social.

¥ Elaboraso de plano de planta«<o e venda de plantas para o Regimento de
Artilharia de Vila Nova de Gaia B Serra do Pilar, ¢ olaborae«o que se prolongart
No pr—Ximo ano para outros espasos.

¥ Protocolo com o Hospital de Gaia para manuteneo do s espaeos verdes e

mata, ainda por implementar.
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¥ Prestas<o de servieos de informaees =~ comunidade, via telefone ou no
Parque.

¥ Colabora«o na concepeo do projecto OParque das Po ntesO, em Vila Nova de
Gaia, e impress<o de posters de apresentas<o.

O Sector desenvolveu durante 2006 diversos projecto s de espacos verdes
particulares, nomeadamente moradias em Canelas, Alt o da Maia, Viana do Castelo, e
novas propostas para a Fundaeo Eng. Ant—nio de Alm eida e Hotel Melia Porto/Gaia.
Continuaram os servis0s de manutens<o, por contract 0, dos espacos verdes do Hotel

Melia Porto/Gaia.

A factura«o, durante o ano em antlise, foi de 86.6 53,72 !, a0 que acresce a
facturas<o com manutene<o no valor de 12.633,50 .

2.4.3. Viveiro de plantas

O Viveiro continuou a implementas«o do PLANO DE EXP LORA,IO DE 2005 A 2010.
Plantaram-se virias trvores e arbustos do viveiro n o Parque Biol—gico e no Parque da
Lavandeira, no valor de 69.246,75 I (Valor apurado com base nos preeos de
mercado).

Elaborou-se um catflogo do viveiro actualizado, que se divulgou a viveiros e outros
poss'veis clientes e realizou-se uma campanha de pr omoes>es de Natal, com
divulga=«o aos OAmigos do ParqueO, principais clien tes e com publicidade em posters

nos locais habituais.

A facturae<o com venda de plantas, durante o ano em antlise, foi de 52.567,24 .
MOVIMENTO |  N%DE PLANFTAS VALOR
Stock em 31/12/2005 55530 268 547,00
Produe<«o 15255 7 405,68
Venda 14423 52 567,24
Plantae>es nos Parques 2748 69 246,75
Plantas abatidas 2231 3 066,19
Stock em 31/1/2006 51383 151 072,50
Fig. 17 - Varia«o do stock de plantas do Viveiro ( Valores a preeo de venda)

2.4.4. Actividades Inovadoras

Procedeu-se ~ reflorestas<o de mais uma frea do Par que Biol—gico com espZcies
aut—ctones, ap—s implementaeo do plano de erradica «0 de ex—ticas e deu-se in'cio
ao desenvolvimento do projecto OParque Florestal de AventuraO, em colaboras«o com

uma empresa francesa.
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2.5. Sector de Obras e Manutene<0

Miss<o : Assegurar toda a manutene«o do Parque Biol—gico, do Parque da Lavandeira e do
Pargue de Dunas, e dos respectivos edif’cios e maqui narias e executar pequenas obras novas
de construe<o.

Recursos Humanos . Francisco Saraiva (Arquitecto), Coordenador do Se ctor, Fernando
Cerqueira, Encarregado, Paulo Costa, Serralheiro, An t—nio Seabra, Mec%onico, Manuel Guedes,
Manuel Marques, AndrZ Cardoso, Manuel Cardoso, Jorge Castiajo, Fernando Nunes, Opertrios

de Manutene<o.

2.5.1. Manutene<o / Construe<o civil

Durante 2006, a equipa de manuteneo fez intervene> es nos diversos edif'cios da
Empresa Municipal, em tarefas preventivas e curativ as; em algumas tarefas, por
forea da lei ou por necessidade de especializas<o, foi necesstria a colaboras«o de
servieos exteriores. Registamos, entre outras, 0S s eguintes trabalhos:

¥ Recoloca«o em funcionamento do OMoinho do BelmiroO :

¥ Recupera«0 e reorganiza«<o do parque de merendas, de acordo com a
legislas<o obrigat—ria, incluindo a colocas<o de no vo mobilitrio de jardim;

¥ Intervene>es de manuteneo curativa em algumas das 34 instalas>es de
animais, e respectivos observat—rios;

¥ Demolis>es e limpezas na Quinta de Sto Tusso, ap—s a sa'da dos caseiros, 0
que permitiu que o Parque utilize tambZm estes edif ‘cios e terras;

¥ Resolu«o de fugas de fgua da rede de abastecimento , € controlo dos
consumos;

¥ Transportes de materiais e equipamentos;

¥ Construeo e repara«o de vedas>es nos tres parques ;

¥ Intervene>es ditrias nos 16 conjuntos de edif'’cios sob gest«o da empresa;

¥ Manutene«o de sistemas AVAC e caldeiras de aquecime nto;

¥ Manutenso em funcionamento dos armazZns e controlo de stocks;

¥ Recupera«o de muros e taludes existentes;

¥ Manuten«o dos diversos sistemas independentes (sis temas de deteceo de
incendio, sistemas de abastecimento a g%fs, sistemas de combate a
incendios);

¥ Manuten«o e regula«<o do funcionamento do posto de transformae«o de

mZdia tens<o.

A equipa de manutens«o assegurou diversas tarefas d e constru«o de infra-
estruturas nos tres parques sob gest<o da empresa m unicipal, de que destacamos:
¥ Remodela«o e recuperaso do talude da Quinta do Cu nha sobre a EN 222,
incluindo a colocas«o de novo reclame iluminado, co m letras de 2 metros de
altura;
¥ Constru«o de infra-estruturas de saneamento. Este aspecto foi fundamental
porque se procedeu f eliminaso de fossas sZpticas, e a ligaso ao Sistema de
Saneamento do Vale do Febros;
¥ Reforeo e construeo de linhas de abastecimento de fgua e rede de incendios;
¥ Construeo de barreiras de proteceo accestica e vis ual na mata de Sto Tusso,
gue foi completamente reformulada em 2006.
¥ Construeo de nova frea temztica e respectivo obser vat—rio (Reserva Natural)
¥ Conclus<o da obra de reconvers<o da Hospedaria do P arque Biol—gico;
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¥ Amplia«<o e melhoramento do cercado dos Bisontes, g ue ficou com uma frea
3 vezes superior £ inicial;

¥ Construeo de asude no Rio Febros para suporte de s aneamento do centro de
acolhimento;

¥ Reconstrueo de percurso de interpretas<o alternati Vo junto ao rio Febros;

¥ Adequa«o de edifcios e infra-estruturas face a no vos regulamentos e

legislas<o espec’fica.

2.5.2. Agricultura e Vegetas<o

A equipa de manuteneo trabalhou no sentido de cons ervar a flora dos Parques,
intervindo no seu tratamento e, nomeadamente, na pr even«o de incendios
florestais.
Na vertente agr’cola produzimos fenos e cereais par a alimento dos animais do Parque
Biol—gico, mantendo o0s campos agrcolas -cultivados, servindo como parte do
processo educativo que se desenrola nesta frea. Em 2006, com o in'cio da
exploras«o directa do bar e restaurante, passou-se tambZm a produzir diversas
espZcies vegetais de produso biol—gica para o rest aurante. Assim, destacamos:
¥ Manuteneo da flora dos Parques, incluindo a rega, poda e plantas<o;
¥ Remos«o de espZcies invasoras;
¥ Remo«o de trvores em perigo de queda;
¥ Limpeza de matas e de madeira proveniente de cortes de vegeta«o, do
programa de eliminaso de eucaliptos, no sentido de prevenir incendios;
¥ Sementeiras ornamentais e de contene<o de taludes;
¥ Plantaso tratamento e colheita das culturas agrco las, mantendo sempre que
poss'vel as tZcnicas agr'colas tradicionais;
¥ Produ«o de batata (900Kg) e de hort'colas paraor estaurante;
¥ Planta«o e tratamento de forragens e milho para os animais (cargas ditrias
de erva e cerca de 120 fardos de palha);
¥ Manuteneo de horta educativa, com respectiva sinal Ztica;
¥ Assegurar a limpeza e conservaso dos percursos dos Parques.

2.5.3. ¢rea oficinal

No %ombito do Sector de Manuteneo funciona uma pequ ena oficina para apoio fs
actividades de construso/recuperaso, assim como ¢ onservas«o das viaturas,
maquinas e alfaias da empresa. Entre outras interve nees deste subsector,
referimos:
¥ Intervene>es ditrias nos ve’culos, miquinas e alfai as da empresa, mantendo
os ve’culos em condis>es de circulas<o em seguranea ;
¥ Construe<o e pintura de grades de proteceo para 0S diversos Parques e
edif'cios da empresa:
¥ Reparas>es e construso de infra-estruturas nos cer cados de animais, de
forma a manter a seguranea das instalas>es e vedae> es de animais;
¥ Construeo de objectos mettlicos para freas interio res e de exposi«o;
¥ Reparaso e construso de instalas>es elZctricas e motores nos tres Parques,
sob gest«o da empresa;
¥ Gestco do chaveiro mestre e manuten«o das cerca de 4 centenas de
fechaduras dos Parques;
¥ Construeo e reparaso de avarias de sistemas elZct ricos e electr—nicos.
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Existe tambZm uma forte componente de projecto, pre paras«o de obra, organizaso
das despesas, selec<o e encomenda que configura a log’stica para o bom
funcionamento de todas estas actividades anteriorme nte elencadas.

2.5.4. Projectos

Este Sector desenvolveu projectos para os parques d a Empresa, e deu apoio aos
projectos realizados no %.mbito da consultoria exter na, nomeadamente:
¥ Projecto para altera«o de edif’cio para Parque Bio l—gico de Lamego;
¥ Preparaso de candidaturas a fundos comunitfrios co m os projectos ORota
Verde dos Parques de GaiaO e OCentro de Recuperaso e Reabilitas<o de
AnimaisO. Tendo sido conduzido todo o processo par a preparar a construeo
destes dois importantes projectos .
¥ Apoio ao Projecto de Parque Temitico para Torres Ve dras.
Fig. 18 b Antevis<o do novo gaiolo a construir em in’cios de 2007
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2.6. Sector Administrativo

Miss<o : Assegurar a contabilidade, a tesouraria, a fiscalid ade e a gest«o de recursos
humanos, atravZs de tres treas funcionais: contabili dade, pessoal e apoio jurdico.

Recursos Humanos . Dr». Sandra Oliveira (jurista/advogada), Coordenad ora do Sector,
Nattflia Silva, tZcnica administrativa de recursos hu manos, Joaquim Peixoto, tZcnico de
contabilidade.

2.6.1. Gabinete de Pessoal

O Gabinete de Pessoal assumiu, essencialmente, as s eguintes funeses:
¥  Gesto administrativa dos processos do pessoal;
¥  Desenvolvimento do projecto de formaeo-ace«<o para implementas«o do
Sistema de Gest«o Integrado da Qualidade e Ambiente , em parceria com a

SGS Portugal, SA.

Durante o exerc’cio em anflise os Recursos Humanos da Empresa Municipal
evolu'ram do seguinte modo:

2000 2001 2002 200B 2004 20052006

SITUA,JO EM 31 DE DEZEMBRO

Requisie<o 21 20 19 19 17 18 18
Destacamento 10 5
Comiss«o de Servieo 1 1 1 1 1 1 1
Quadro da Empresa 6 21 23 24 31 52 57
Outra situas<o/IEFP 12

Totais 38 47 43 44 61 71 76
MOVIMENTO OCORRIDO NO ANO
Transitado do ano ant. 37 38 a7 43 44 61 71
Admiss<o para o Quadro 6 19 3 3 7 23 10
Rescis«o de Contrato -2 -2 -1 -2 -3
Requisi«o (+) 1 1
Fim de Requisie<o (-) -3 -1 -1 -1 -1 -1
Destacamento (+)
Fim de Destacamento (-) -2 -5 -3

Comiss«o de Servieo (+)
Fim da Com. De Serviso (-)

Lic. s/ vencimento (-) -1

Fim da lic. s/ vencimento (+) 1

Reforma (-)

Outra situas<o (+/-) 12 -12 -3
Totais| 38 | 47 | 43 | 44 ] 61 71] 76

Fig. 19 - Evolus<o do Pessoal da Empresa Municipal

A admiss<o de novos funciontrios estt associada ao facto da empresa ter assumido
directamente, e na totalidade, tres novas funees:

¥ aexploraso do Bar/Self-Service do Parque Biol—gic o;

¥ aexploraso do Bar do Parque da Lavandeira;

¥ avigil%oncia dos tres Parques, com dispensa de serv i*0 em outsourcing.
O ncemero de funciontrios reflecte o facto de o func ionamento do Parque depender da
prestae<o de trabalho 24h, 7 dias por semana, 365 d ias no ano.
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FUN,IES SERVI,OS PARQUE PARQUE PARQUHE DA
COMUNS BIOLIGICO DE DUNAS LAVANDEIRA
rg<os Sociais 1
Servie0s Administrativos 5
Servieos TZcnicos 6
Sector de Educa+o Ambiental 6
Manuteneo de Animais 9
Cl'nica Veterintria 3
Servieos de Recepe<0 2 1 4
Servieo de Vigil%oncia 4
Servieos de Hotelaria 12
Manuten«o de Parques 8 6
Sub-totais 20 42 1 13

Fig. 20 - Distribuis<o do pessoal

Em 31/12/2006 o organigrama da empresa era 0 que a seguir se reproduz.

(CONSELHO DE ADMINISTRAJO )
DIRECTOR
NI

CCONSELHO DE COORDENA,]O ) SUB-DIRECTOR P. Biol—gico
Hospedaria
do Parque

| | |
Gabinete de Gabinete Gabinete de Parque da Bar
Projectos Jurdico Secretariado Lavandeira Lavandeira

Sector Sector de
Sector de Sector Sector Informas<o Sector de Espasos e STIEE
Obras e Administrativo e Educaso Ve ZootZcnico Atendimento
Manutens<o Ambiental

i

- Sece«0 de Revista OParqueg Viveiro de Cl'nica .
Oficina )(Contabilidade ) e Vida Selvager@ Plantas Veterintria Lojas
Parque de Dunas Centro de — -
da Aguda Recuperas<«o Vigil%oncia

Fig. 21 b Organigrama da Empresa Municipal em 31/12/06

2.6.2. Formae«o Profissional

Em 2006 comeeou a ser desenvolvido o projecto de fo rmae<o-ace<0 com vista ~
implementas<o de um Sistema de Gest«o Integrado da Qualidade e Ambiente,
financiado pelo Programa FORAL.

Este projecto envolve todos os colaboradores da emp resa, sendo que foi homeada
uma equipa composta de 12 formandos, com formas<o t Zcnica, que s<o responsiveis
pela implementae«o. O projecto teve in'cio em 05/06 /2006, e previsivelmente,

termina em 31/07/2007.

AtZ 31/12/2006 tiveram lugar as seguintes ace>es/m— dulos:
1) Sensibilizaso para o Sistema de Gest«o da Qualidad e e Ambiente
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2) Desenvolvimento de Material de Comunicas<o

3) Diagn—stico Inicial B Identificas<o dos Processos,

Oportunidades de Melhoria;
4) Planeamento do SGIQA

5) Requisitos do SGIQA: Normas NP EN

14001:2004
6) Abordagem por Processo

Aspectos Ambientais e

ISSO 9001:2000 e NP EN ISSO

7) Identificae<0 de Aspectos Ambientais Significativos

Diversos colaboradores do Parque Biol—gico particip aram em virias acees de

formae«<o:

Formae«o CADmap 3D 2007 - PH

Cltudia Vilares

P—s-graduas<o - Sistema de Informas<o
Geogritfica - ISLA

Cltudia Vilares

Recuperas«o e Bem Estar de Fauna Silvestre -
Universidade Lus—fona de Humanidades e
Tecnologias

Ana Alves e Vanessa Soeiro

| Encontro IbZrico de Cuidadores de Animais
Selvagens

Hugo Oliveira

AICAS (Asociaci—n IbZrica de Cuidadores de
Animales Salvajes)

Paula Sequeira e Pedro Ferreira

Congresso de Neurologia no Hospital Dr. Lu’s
Montenegro - Fund. Cupertino de Miranda
Ana Jacinto

Congresso Nacional da APMVEAC

Ana Jacinto

Palestra sobre Hemodiagnostico e
Mensuras<«o de Press<o Sangu’nea

Ana Jacinto

Curso de Formae<o para Animais Ex—ticos -
Hospital Veterintrio de Porto

Paulo Pombo Costa

2.6.3. Gabinete de Contabilidade

Este gabinete procedeu " gesto corrente dos assunt
fiscalidade, com o apoio externo da firma Riem, Con
Revisor Oficial de Contas, Dr. Joaquim Santos Silva

2.6.4. Gabinete Jur'dico

Curso de formas<«o sobre Cuidados em
animais hospitalizados - Hospital Veterintrio
do Porto

Paulo Pombo Costa

Curso de formas<«o sobre Primeiros Socorros
Hospital Veterintrio do Porto

Paulo Pombo Costa

XVII Encontro Nacional de Educae<o
Ambiental - Miranda do Douro

Cristina Neves, Sandra Brito, Nuno G. Oliveira,
Henrique Alves, M. Domingas Aracejo, Telma
Cruz, AndrZ Morais, Daniel Morais, Filipe Vieira,
M. Jo<o Loureneo, Joaquim Peixoto, Jorge
Gomes

VIl Jornadas do Ambiente (CM Lousada)
Cristina Neves

Encontro Internacional de Parque e Jardins
(CM Porto)

Nuno G. Oliveira, Cltudia Vilares

6Y4 Sal«o Internacional de Zootecnia - Expozoo
2006

Vanessa Soeiro, Hugo Oliveira, Ana Alves
Esttgio na Universidade de Lugo

Vanessa Soeiro

Visita de Estudo " Estas<o Biol—gica de
Do—ana

Hugo Oliveira, Vanessa Soeiro

0s de tesouraria, contabilidade e
tabilidade Ld». e o apoio do

Foi conclu'da a instalas<o do Gabinete Jurdico que prestou assistencia e

aconselhamento jur’'dicos, incluindo o patroc’nio da

O Gabinete Jur'dico tem interveneo

essencialmente, as seguintes fune>es:

empresa.

transversal na Empresa e assumiu,

a) Apoio jurdico ao Conselho de Administras<o;

b) Instrue<o de processos disciplinares;

C) Intervene<o nos processos de contencioso;
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2.7. Gabinete de Secretariado

Miss<o : Responsivel pelo apoio ao Conselho Administras<o, Se cretariado dos Encontros
Nacionais de Educas<o Ambiental e Arquivo Geral. Ass egura a marcas«o das actividades do
Parque e a gest«o de espacos e eventos.

Recursos Humanos . Dr» Cristina Neves (Lic. Administras<o Pceblica, Re gional e Local)
Secretiria de Direce<o, Dr». Ver—nica Magalh<es (Lic . Psicopedagogia).

2.7.1. XVIl Encontro Nacional de Educas<o Ambiental

Coube ao Gabinete de Secretariado a organizas«o do XVII Encontro Nacional de
Educa<sco Ambiental, promovido pelo Parque Biol—gico e pelo Instituto do Ambiente,
gue em 2006 decorreu em Miranda do Douro, com o apo io da respectiva C%mara

Municipal, e contou com 169 participantes.

EDLIO | ANO ] PARCEIRO LOCAL | PARTICIPANTES
| 1990 Parque Biol—gico Municipal de Gaia 255
] 1991 Centro de FZrias do INATEL, Luso 320
] 1992 Complexo Social das Foreas Armadas, Oeiras 300
\% 1993 Parque Biol—gico Municipal de Gaia 250
\% 1994 Pargue Natural da Ria Formosa 300
\i 1995 Museu Monogrtfico de Con’'mbriga 400
Vil 1996 Pargue Ecol—gico do Funchal 250
VIl 1997 C%omara Municipal de Alcanena e EcoEste 0 30
VIX 1998 Parque Biol—gico Municipal de Gaia 280
X 1999 Direce<o Regional de Ambiente dos Aeores 268
XI 2000 C%omara Municipal do Porto 350
Xl 2001 C%omara Municipal do Lisboa 320
Xl 2002 C%omara Municipal da Maia 250
XIvV 2003 Parque Biol—gico de Gaia 250
XV 2004 C%omara Municipal de Castelo de Vide 280
XVI 2005 C%omara Municipal de Torres Vedras 220
XVII 2006 C%omara Municipal de Miranda do Douro 169
N¥%, total de participantes 4762
Fig. 22 b Datas, locais e participantes nos Encontr os Nacionais de Educas<o Ambiental

2.7.2. Gest«o de equipamentos e espasos

Os principais equipamentos e instalas>es existentes foram rentabilizados durante
2006, no entanto a significativa descida de utentes da OHospedaria do ParqueO tem a
ver com o0 perodo de encerramento para obras e com a diminuie<o do ncemero de
escolas a marcarem o programa "Noite no Parque”, de vido a dificuldades
oreamentais.

ANO AUDITIRIO AUTOCARROQ SALAS HOSPEDARIA

(Dias) (Dias) (Dias) (Dormidas

2004 90 74 14 2617

2005 89 128 70 2276

2006 65 109 166 1469

Fig. 23 b Evolue<o do uso dos meios do Parque
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3. Espacos sob gest«o da Empresa

3.1. Introdue<o

Em 2006 mantiveram-se 0s tres parques sob gest«o da Empresa Municipal, e o
Senhor Presidente da C%.mara Municipal de Gaia laneo u, em Agosto, o projecto OROTA
VERDE DOS PARQUES DE GAIAO, desenvolvido pela Empres  a Municipal.

Em Agosto, foi apresentada uma candidatura = ON (Pr

Norte / Comiss<o de Coordena«o e Desenvolvimento d
desenvolvimento deste projecto. No fecho do exerc’c
sobre esta candidatura.

ograma Operacional da Regi«o
a Regi<o Norte) para
io de 2006, aguarda-se decis<o

foram elaborados estudos
in’cio a todo 0 momento.

Entretanto, e por determinaeo da C%.mara Municipal,
prZvios para novos parques cuja construeo pode ter

Pargue do
vale e Pargue Municipal da Lavandeira
BaadeS. —P b Biol_dico de Gai
. arque Biol—gico de Gaia
Paio (em _
projecto)
Parque Municipal
do Lugar do
Castelo (em
projecto)
Parque de
Dunas da_ —
Aguda

Fig. 24 b Espa<os, em Gaia, sob gest«o actual ou pr evista do Parque Biol—gico

CREA (Hectares)
2004 2005 2006
Parque Biol—gico de Gaia 35 35 35
Parque de Dunas da Agudg 6 6 6
Parque da Lavandeira 11 11
Total 41 52 52

Fig. 25 - Evoluso da frea de Parques a manter
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3.2. Parque Biol—gico de Gaia

3.2.1. Visitas ao Parque Biol—gico

O Parque Biol—gico de Gaia entrou, em 2006, no seu
coordenas<o do Dr. Nuno Gomes Oliveira.

24Y, ano de actividade, sob a

DATA DE ABERTURA: 21/03/1983
Total de anos de abertura ao pceblico
Total de dias de abertura ao pceblico
Total de visitantes

MZdia ditria de utentes

1888 469

24
7 247

261

Fig. 26 B Tempo de abertura e total de visitantes do

Durante 2006 o Parque teve 118.481 visitantes, mais

Parque Biol—gico

7.639 que no ano anterior.

QUANTIDADE RECEITA DE
DE VISITANTES VISITANTES

2002 128 859 100% 1171 763,90 100%

2003 114 978 89% 1 215 763,50 126%

2004 119 689 93% 1197 096,75 91%

2005 110 842 86% 1159 853,50 81%

2006 118 481 92% 1 163 945,55 95%

Fig. 27 - Visitantes do Parque Biol—gico desde 2002
Os visitantes (na —ptica do preso de entrada), cara cterizam-se do seguinte modo:

DESCRI,IO 2 000 2 001 2 002 2 008 2 0p4 2 P05 2
PrZ-escolar 7 493 8 944 6137 6 039 5544 6172 5454
Escolas 47 028 41 253 37 026 30 085 32 824 30 136 23 089
TOTAL VISITAS EM GRUPO 54 521 50 197 43 163 36 124 38 368 36 308 28 543
% Do total de visitantgs  40,03% 39,34%) 33,49%) 31,42%) 32,06% 32,76%) 24,09%)
Visitas normais 42 258 36 804 34 596 21 875 24 785 20 268 20 815
SZniors e deficientes 4804 6901 6 884 5560 4977 1128 2 405
S—cios AAPB 1421 4476 15378 19 129 24 150 25 180 26 233
Menor 6 anos 17 070 15627 15 699 16 735 15 062 10 268 9182
Menores 7/13 anos 0 0 0 0 3707 4 659
Outros 16 62p 13593 13 146 15 555 12 347 13 983 26 644
TOTAL DE OUTRAS VISITAS 81 679 77 401 85 703 78 854 81 321 74 534 89 938
% Do total de visitantgs 59,97% 60,66%) 66,51%) 68,58%, 67,94%) 67,24%) 75,91%)
TOTAL DE VISITANTES 1362000 127598 128866/ 114978 119689 110842 118 481

Fig. 28 - Caracterizas«o dos visitantes do Parque B iol—gico

006
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Nota-se uma crescente diminuis<o das visitas de gru po (essencialmente escolares) e

um aumento das visitas individuais e familiares:

Fig. 29 - Distribuie<o percentual dos visitantes de 2000 a 2006

<0 de visitantes, atravZs da
va uma quebra de receitas que
o dos Amigos do Parque ter
nto do Parque.

Por outro lado, verifica-se uma crescente fidelizae
Associas<o dos Amigos do Parque Biol—gico, que moti
foi, no entanto, compensada pelo facto da Associas«
contribu’do com verbas e servieos para o funcioname

Fig. 30 - Evolus<o do neemero de visitas dos OAmigos d o ParqueO

As tradicionais Noites dos Pirilampos, de 9 a 30 de Junho, reuniram 681

pessoas.

3.2.2. Gest«o do territ—rio do Parque Biol—gico
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Prosseguiu a gest«o do territ—rio do Parque Biol—qgi

fundamentais:

¥
¥
¥
¥
¥
¥

pequena Oreserva natural® em meio urbano;

parque zool—gico;

jardim bot%onico;

ecomuseu;

parque de lazer;

centro de congressos e eventos.

Prosseguiu a renaturalizae<o do territ—rio do Parqu
aumento da frea de Carvalhal.

COo, nas suas vertentes

e, nomeadamente com o

17,14%
5,71%
5)1%
0,86%
0,57%
11,43%
21,43%
5,71%
14,29%

1,43%

4,29%
1,43%
8,57%

1,43%

(Hectares) |

HABITATS
Carvalhal 6,00
Pinhal 2,00
Floresta ribeirinha 2,00
Rio Febros 0,30
Lagos 0,20
Orlas de bosques 4,00
Prados anuais 7,50
Grea agr'cola 2,00
Outros 5,00
OUTROS ESPA,0S
Construe>es 0,50
Caminhos 1,50
Estacionamento 0,50
Viveiro de plantas 3,00
Outros 0,50

Total 35,00

100,00%0

Fig. 31 - Evolue<o da ocupas<o do territ—rio do Par

Melhoraram-se, consideravelmente, as instalas>es pa

dos Bisontes-europeus.

Antigo
cercado

Fig. 32 b Comparas<o das freas do antigo e novo cer

Novo
cercado

que Biol—gico

ra animais, nhomeadamente a

cado dos Bisontes-europeus
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3.3. Parque de Dunas da Aguda

3.3.1. Movimento de visitantes

O Parque de Dunas da Aguda entrou, em 2006, no seu
coordenae«<o do Dr. Henrique Alves.

10¥% ano de actividade, sob a

DATA DE ABERTURA: 31/01/1997
Total de anos de abertura ao pceblico
Total de dias de abertura ao pceblico
Total de visitantes

MZdia ditria de utentes

10
3619
50 000

14

Fig. 33 b Tempo de abertura e total de visitantes do

Parque de Dunas da Aguda

Visitantes Parque

Utentes Percurso Dunas: conhecer e conseryar82 visitas 53 visitals

2001 2002

2003

2004

2005

2006

3664 2438

2185

3112

4928

541

47 visitas 31 vij

sitas 12 |visitas as 2

Fig. 34 - Evolue<o dos visitantes do Parque de Duna

3.3.2. Gest«o do territ—rio do Parque de Dunas

O Parque de Dunas da Aguda Z uma micro-reserva natu
evolu’do muito significativamente, existindo agora

e completamente recuperada em todos os locais.

Durante 2006 fizeram-se melhorias ao n’vel da infor
painZis informativos novos no interior da casa.

3.3.3. Divulgas<o do Parque de Dunas

O Pargue de Dunas foi divulgado por diversas formas

s da Aguda

ral onde a vegetaso tem

uma autentica duna jf estabilizada

mae<o dispon’vel e colocaram-se

, de que destacamos:

¥ Colaboras«o no Encontro Europeu Anual da ELASA (Eur

Architecture Students Association), onde participar

Arquitectura Paisagista e Arquitectos Paisagistas d
encontro decorreu em Portugal, de 26 Agosto a 5 Set

¥ Apresentaso do Poster no 48th Symposium of the Int
for Vegetation Science (IAVS); ALVES, P., J. HONRAD
F.B. CALDAS (2005) - Ecology and Numerical Syntaxon
Megaforbic Vegetation from North-western Portugal.
International Association for Vegetation Science. L

opean Landscape
am estudantes do curso de
e toda a Europa. Este
embro de 2005.
ernational Association
O, H. NEPOMUCENO &
omy of Endemic
48th Symposium of the
isbon, Portugal.

8
1 visit

PARQUE BIOLIGICO DE GAIA, EM

- Relat—rio e Contas do Exerc’cio de 2006 - Ptg 83 de

4430-757 AVINTES - Vila Nova de Gaia - Portugal . &7 878 120 - Fax 227 833 583
NIPC 504 888 773 - C.R.C.Gaia.: n¥% 4/000818 - Capiial:doe9 880



¥ Colabora«o para a elaboras<o do OPlano sectorial R ede Natura 20000,
MinistZrio do Ambiente, Ordenamento do Territ—rio e Desenvolvimento
Regional, realizando a ficha para o Habitat 1230 B OFalZsias com vegetaso
das costas atl%onticas e bilticasO.

3.3.4. Outras contribuie>es indirectas

O Parque de Dunas da Aguda tem servido como modelo a outras estruturas e
programas de educaso ambiental; exemplo disso:
¥ Referencia no site do CDitrio de AveiroE:
http://www.aveiro.co.pt/noticia8535.html

¥ Referencia na ptgina do Geonocecleo (Noecleo de Ambien te da Universidade
Fernando Pessoa) no
s'tio: http://www?2.ufp.pt/units/geonucleo/parques/rn dsj/RNDSJ.htm
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3.4. Parque da Lavandeira
3.4.1. Movimento de Visitantes

O Parque da Lavandeira entrou, em 2006, no seu 2% a no de actividade, sob a
coordenaso da Eng». Maria Domingas Aracejo.

DATA DE ABERTURA: 20/08/2005
Total de anos de abertura ao pceblico 2
Total de dias de abertura ao pceblico 495
Total de visitantes 240 491
MZdia difria de utentes 486
Fig. 35 b Tempo de abertura e total de visitantes do Parque da Lavandeira
O ncemero de visitantes foi calculado por estimativa , uma vez que n<o Z feito
pagamento de entrada nem contagem fsica. Assim, co m base em
amostragens, estima-se que o Parque da Lavandeira t enha 1,5 visitantes por

cada visitante do Parque Biol—gico.

3.4.2. Gest«o do territ—rio do Parque da Lavandeira

Durante 2006 prosseguiu a recupera«o de muros, cal eadas e outros elementos do
Parque da Lavandeira e concluiu-se a construe<o do Bar e abertura ao poeblico. Os
caminhos foram pavimentados com tapete betuminoso, em Abril, obra de que se
ocuparam o0s servisos da C%.mara Municipal. Concluiu- se 0 processo de classifica«<o
da Estufa de ferro fundido, anexa ao Parque e proce deu-se " plantaso de vitrias
trvores e arbustos e do novo jardim temttico Orosei ralO, cujas plantas (300 roseiras)
foram oferecidas pelo Eng¥s. JosZ Jo<o Roseira Coelh 0.
Foram, ainda, feitos diversos outros pequenos traba Ihos, de que destacamos:

¥ Empreitada de recuperas<o da eira e da caleada para 0 bar;

¥ Coloca«o grades proteceo no po+0, no lago e naja nela bar;

¥ Colocas«o tranqueiro entrada a impedir acesso autom —vel;

¥ Plantaso de canteiro aromiticas ao longo caminho

3.4.3. Animae<o do Parque da Lavandeira

Promoveram-se algumas actividades de anima«o do Pa rque da Lavandeira,
nomeadamente todos os fins-de-semana de Ver«o, com 0 grupo de teatro OOs
oltimosO. Deu-se in'cio ao programa de yoga, promovi do por uma Volunttria, com

aulas 2 vezes por semana.
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4. Espasos em projecto

4.1. Introdue<o

Por incumbencia do Munic’pio de Gaia, a Empresa Mun icipal preparou um conjunto de
intervene>es com vista " institucionaliza=<o da ORO TA VEDE DOS PARQUES DE
GAIAO.
PARQUE DATA DE C¢REA GREA
ABERTURA ACTUAL m2 PREVISTA|m2
Parque Biol—gico de Gaia 21/03/83 350 000
Parque de Dunas da Aguda 31/01/97 30 000
Parque da Lavandeira 20/8/2005 110 000
Parque do Vale de S. Paio Em estudo 55 000
Refcegio Ornitol—gico Em estudo 210000
Parque da Quinta do Castelo Em estudo 9 000
Parque Pceblico de Sandim Em estudo 1000
Parque Pceblico de Olival Em estudo 1000
Parque Quinta M. Gomes Em estudo 150 000
Parque das Pontes Em estudo 50 000
490 000 476 000
TOTAL PREVISTO 966 000 96 ha
crea total de V. N. de Gaia (Ha) 16870
crea de Parques prevista (Ha) 96
Fig. 36 B Parques existentes e parques em projecto
Duas candidaturas a fundos comunittrios foram apres entadas para suporte deste
projecto:
¥ Ao Programa EEA Grants, foi apresentada, em nome do Munic’pio, uma
candidatura intitulada OProjecto PontesO, para dese nvolvimento de um parque
temztico na Escarpa da Serra do Pilar, o OParque da s PontesO.
¥ A Operaso Norte (Programa Operacional da Regi<o No rte) foi apresentada a

candidatura ORota Verde dos Parques de GaiaO.

A primeira candidatura n<o foi considerada para apr ovas«o, e a segunda aguarda
decis<o.
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4.2. Parque do Vale de S. Paio

Em Mareo de 2005, por solicitas<o da C%cmara Municip al de V. N. de Gaia, e da Gaia
P—Iis, elaboramos e entregamos a proposta do Parque do Vale de S. Paio (Canidelo),
cujo desenvolvimento aguarda a posse dos terrenos e o financiamento.

4.3. Refcegio Ornitol—gico do Estufrio do Douro

Como complemento da proposta anteriormente referida , € por iniciativa do
Pargue Biol—qgico, foi entregue ~ APDL (Administrae< o dos Portos de Douro e
Leix>es) a proposta de criae<o de um Refcegio Ornito |—gico no Estutrio do
Douro.

Fig. 37 B Localizaso do Parque do Vale de S. Paio e do Refaegio Ornitol—gico

do Estutrio do Douro
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5. Conservas<«0 da Biodiversidade e Investigas<o

O...necessitamos cuidar da Terra, que nos estt a mo rrer. Cada planta, cada
animal, inclusive cada complexo mineiro, cada paisa gem, tem a sua raz<«o de

ser, N«o0 est<0 a0 nosso alcance por puro azar ou ca pricho, mas sim porque
fazem parte de n—s mesmos. O homem n« Z um —uvni Vi ndo duma galfxia
long’nqua; o homem Z um poema tecido com a neblina do amanhecer, com a
cor das flores, com o canto dos pfssaros com 0 uivo do lobo ou o rugido do
le<0.0

FZlix Rodriguez de la Fuente (1928/1980)

5.1. Introdue<o

O Parque Biol—gico de Gaia estf, desde ht 25 anos, a dar o seu contributo para esta
batalha pela defesa dos recursos vivos da Terra. Po ucos parques urbanos existir«o na
Europa com t«o grande diversidade biol—gica.

O Parque aderiu ~ Iniciativa Countdown 2010, lanead a em 2006 pela UICN (Unio
Internacional para a Conservaeo da Natureza) e apo iada pela Comiss<o Europeia e
por muitos Estados-Membros, iniciativa que pretende contribuir para parar a perda

de biodiversidade na Europa, atZ 2010.

Os objectivos do Parque, nesta frea, consistem, no m’nimo, em manter 0S neemeros
indicados no quadro junto, mas, de preferencia, aum entt-los atZ 2010.
SITUA,JO EM OBJECTIVOS SITUA,IO ENI
31/12/2006 2010 31/12/2001pD
FAUNA E FLORA (N¥4 de EspZcies) (N¥4 de EspZcies)
Mam'feros 19 Mais 2 espZcie 22
Aves 77 Aumento de 10% 85
RZpteis 8 Manutens<o do n¥4 8
Anf’bios 6 Mais 1 espZcie 7
Peixes 9 Mais 1 espZcie 10
Insectos 62 Aumento de 50% 93
Plantas aut—ctones 449 Aumento de L0% 494
Outros grupos 97 Aumento de 200% 291
Total de espZcigs 727 1010
HABITAS NATURAIS (Hectares) (Hectares)
Carvalhal 6 Mais 3 ha 9
Floresta ribeirinha 15 Mais 1 ha 2,5
Orlas de bosques 4 Manuteneo da frea 4
Prados anuais 8 Manuteneo da irea 8
Outros espasos 15,5 Menos 4 ha 11,5
crea total (ha 35 35

Fig. 38 - Biodiversidade do Parque Biol—gico de Ga ia

Assim, espera-se, em breve, poder acrescentar a Lon tra e a Truta-de-rio ~ lista de
fauna do Rio Febros, inventariar mais espZcies de i nsectos, nomeadamente
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Borboletas e Pirilampos e vir a ter a Garea-real e a Cegonha-branca a nidificarem no
Parque.

Pretendemos melhorar as populas>es de Lagarto-de-ig ua (Lacerta schreiberi), de
Toupeira-de-tgua (Galemys pyrenaicus) e Cabra-loura (Lucanus cervus) entre outras
espZcies existentes no Parque Biol—gico e que tem p rotece<o Comunittria e Nacional
(Decreto-Lei n¥ 140/99, de 24 de Abril, com a redac «<0 que |lhe Z dada pelo Decreto-

Lei n¥ 49/05, de 24 de Fevereiro, anexos que transp >e para o direito nacional a
Directiva Habitats (92/43/CEE), de 21 de Maio de 19 92, e pelo Decreto-Lei nYa
316/89, de 22 de Setembro, que transp>e a Convenso de Berna).

Quanto aos habitats, Z objectivo do Parque (jf para 2007) aumentar a frea de
Carvalhal e continuar a eliminas<o das espZcies inv asoras, nomeadamente da Erva-

das-pampas (Cortaderia selloana) e da Erva-da-fortuna (Tradescantia fluminensis).

No exterior do Parque Biol—gico, continuaremos a as segurar a conserva«o das
dunas, e da sua fauna e flora, na pequena reserva n atural que Z o Parque de Dunas
da Aguda, e temos como objectivo criar, ainda em 20 07, com a colaboras«o da APDL
(Administrae<o dos Portos de Douro e Leix>es) o Ref cegio Ornitol—gico do Estufrio do
Douro, tendo em vista, especialmente, a proteceo d as aves aquiticas migrat—rias.
Mas como a defesa da biodiversidade n<«0 se esgota n as nossas fronteiras,
continuaremos a colaborar com o Instituto da Conser va«o da Natureza e da
Biodiversidade na recuperaso de animais apreendido s e encontrados feridos e,
esperamos que, ainda no ano em curso, seja poss'vel devolver ~ origem aves

ilegalmente importadas da AmZrica do Sul e que as a utoridades entregaram ~ guarda
do Parque Biol—gico.

Em 2010 faremos o balan<o e, esperamos, ter dado o nosso modesto contributo para
a conservaeso de uma das coisas que tornam 0 N0sSso planeta o mais belo de todos:
a vida selvagem.

5.2. Investigas<o em Bot%onica

Na frea da bot%onica, encontra-se para publica=<o o artigo abaixo, submetido em
2006:

¥ HONRADO, J., P. ALVES, A. LOMBA, J. VICENTE, G. SIL VA, H. NEPOMUCENO &
F. BARRETO CALDAS (in press) - Perennial vegetation of coastal sand dunes in
northern Portugal.  Silva Lusitana.

5.3. Investigas<o em Entomologia

Em 2006 documentou-se o surgimento na frea do Parqu e de mais espZcies de
Borboletas (lepid—pteros) que ainda n<o tinham sido vistas, merecendo especial
destaque a Borboleta-do-medronheiro (Charaxes jasius) que, segundo o entom—Iogo
Ernestino Maravalhas, tinha sido registada pela celt ima vez na regiko (Serra de
Valongo) ht 71 anos. O ncemero de ropal—ceros (borbo letas diurnas) fotografados em
2006 foi de 41 espZcies.
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Fig. 39 - Borboleta-do-medronheiro (Charaxes jasius)

5.4. Investigas<o em ornitologia

A 14 de Outubro de 2006 iniciou-se um programa de a nilhagem cient’fica no Parque
Biol—gico de Gaia, em colaboras<o com o CEMPA (Cent ro de Estudos de Migraso
Protece<o de Aves do Instituto de Conservas«o da Na tureza.)

Com duas sess>es mensais, anilhadores possibilitam aos visitantes do Parque uma
observas<o directa da actividade, sensibilizando pa ra a import%oncia do respeito pela
natureza, e desenvolvem investigas<o sobre algumas das aves residentes ou

migradoras que anilham.

5.5. Investigas<o em ictiologia

Com a colaboras<o da Faculdade de Ciencias do Porto , € em especial do Prof.
Alexandre Valente, prosseguiu a monitorizas«o da fa una pisc’cola do Rio Febros.
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6. Actividades fora da frea do Munic’pio

6.1. Introdue<o

Desde hi muito que o Parque Biol—gico colabora com outras entidades,
disponibilizando o seu know-how. Com a cria«<0 da Empresa Municipal, passou a
faze-lo numa base, tambZm, de prestaso de servisos . Presentemente o Gabinete de
Projectos do Parque Biol—gico tem em curso uma sZri e de trabalhos fora da frea do
Munic’pio de Gaia.

Para alZm daqueles que s<o referidos a seguir, hi, ainda, os seguintes trabalhos em
perspectiva:

¥ Parque das Arribas do Douro (Miranda do Douro) - Pe ndente

¥ Parque CinegZtico de Vila Flor - Pendente

¥ Parque em Vila Nova de Milfontes B Pendente

¥ Parque Temitico de Terras do Minho - Pendente

6.2. Parque Biol—gico de Vinhais

Prosseguiu a elaboraso do projecto do Parque Biol— gico de Vinhais, tendo sido
entregues, durante 2006, as peeas principais.

O Parque estt em construe<o, devendo abrir ao poebli co em 2007.

6.3. Parque em Torres Vedras

A C%omara Municipal de Torres Vedras solicitou ao Pa rque Biol—gico a apresentaso de

uma proposta de parque para um antigo aterro sanitf rio, proposta essa entregue em
Maio de 2005, e que mereceu a aceitas<o da CMTV, q ue adjudicou o projecto em
2006.

6.4. Parque Biol—gico de Lamego

A C%omara Municipal de Lamego adjudicou ao Parque Bi ol—gico, em 2006, o projecto
de recuperaso do Parque Biol—gico da Serra das Mea das.

6.5. Carta Verde de Torres Vedras

A C%omara Municipal de Torres Vedras adjudicou ao Pa rque Biol—gico, em 2006, a
elaboras<o da OCarta Verde de Torres VedrasO, traba Iho que se espera entregar em
Abril de 2007.
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7. O Compromisso social da Empresa

7.1. Introdue<o

Es empresas, e em particular "s que, como Z 0 caso do Parque Biol—gico, s<0
pceblicas, compete, tambZm, estarem ao servieo da so ciedade, cumprindo
determinadas fune>es sem objectivos de lucro.

f o que faz o Parque Biol—gico de Gaia das mais div ersas formas, desde o simples
conselho a um mun’cipe, o0 apoio a um estudante, a ¢ olaboras<o com uma autarquia,
com as autoridades, e de muitas outras formas, de q ue a seguir destacamos
algumas.

7.2. Instituto de Reinsereso Social

Durante o ano o Parque acolheu cidad<os a quem fora m aplicadas, pelos Tribunais,
penas alternativas de trabalho a favor da comunidad e.

7.3. Integras<o de deficientes mentais

Prosseguiu o protocolo com a APPACDM (Associas«o de Pais e Amigos do Cidad<o
Deficiente Mental), que permitiu que 20 jovens defi cientes mentais continuem a
exercer actividade regular no Parque Biol—gico, pel o 12¥% ano seguido, experiencia

porventura cenica em Portugal.
7.4. Esttgios Escolares
Durante 2006 o Parque Biol—gico proporcionou divers 0s esttgios escolares, a

estudantes de virios n'veis de ensino.

7.5. Colaborae«o com as Autoridades

O Parque colaborou com a GNR e PSP na resoluso de problemas ligados a animais
abandonados que colocavam em causa a seguranea pcebl ica, nomeadamente
rodovitria.

7.6. Participas<o em Associases e Parcerias

A Empresa Municipal Parque Biol—gico Z associada da S seguintes instituie>es:
I Associa«0 Empresarial de Portugal
I Sociedade Portuguesa para o Estudo das Aves
I Associa«0 Eurocoast-Portugal
|
|

Associas«o dos Museus e Centros de Ciencia de Portu gal - MC2P
Associas<o dos Produtores de Plantas e Flores Natur ais
O Parque Biol—gico mantZm protocolos com as seguint es entidades:

I Universidade Agrfria da Selva (Peru)
I Universidade Federal de BelZm do Pari (Brasil)
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Seringueiros);

Departamento de Minas da Faculdade de Engenharia do
Associas<o de Pais e Amigos do Cidad<o Deficiente M
Sociedade Portuguesa de Arboricultura.

Associas<o dos Amigos do Parque Biol—gico de Gaia.
Instituto de Conservaes<«o da Natureza e Direceo-Ger
IBAMA (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente) e CNS

I Vila Moeambicana de Manhisa (Mosambique).

7.7. Actividades n<o geradoras de receita

A Empresa prestou, durante 2006, um conjunto de ser
geraram despesas mas n« motivaram receitas. De ent

estimado, registamos:

Porto
ental.

al de Veteriniria;
(Conselho Nacional dos

vie0s a outras entidades que
re aqueles cujo valor pode ser

ENTIDADE SERVI,O PRESTADO VALOR

Semana de S. TomZ (Nov) Refeie>es e alojamento 10432
Dia da GuinZ-Bissau (Set) Refei»es e audit—rio 975l
CMG EmprZstimo de plantas ¢/ transporte 1750
CMG EmprZstimo de plantas s/ transporte 800!
CMG - Posto de Turismo EmprZstimo de plansgosidra 3750
CMG - Ambiente Parecer Serra de Canelas 500!
CMG Candidatura EEA Grants 4500
¢cguas de Gaia Diversos pareceres 1500
Gaia Social Diversos pareceres 1500
Hospital de Gaia Parecer mata e jardins 750!
Juntas de Freguesia EmprZstimo de plantasosteéransp 3700
Junta de F. Olival Virias deslocases e estimlo prZv 2500
Junta de F. Sandim Virias desloca»es e estialo prZv 2500
Juntas F. e Escolas Oferta de plantas 3064
CM Vila Flor Deslocas<o e parecer 1500
CM Valongo Deslocas<o e parecer 750
Junta F. Soalh<es Deslocas<o e parecer 1500
Gaiashopping Apoio a campanha 1500
Ilha Mfgica Audit—rio e outros apoios 2500
Soc. Port. Arboricultura Salas e outros apoios 2500
Marcha Juvenil de Montanha Transportes 900!
Partidos Pol'ticos Audit—rio e outros apoios 3700
Instituto de C. Natureza Animais em recuperas<o 18 000
PSP e GNR Recolha de animais errantes 8 500
Escolas Despesas com esttgios 1700

Total estimado 81273

Fig. 40 b Alguns servisos prestados, n<o geradores de receita
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8. Antlise econ—mico-financeira

8.1. Introdue<0

Os proveitos e custos durante o 2006, podem-se resu mir do seguinte modo:
2003 2004 2005 2006
Total de Proveitos 1188702800 ! 198276578 ! 2259837,1p ! 2553 705,72
Total de Custos 1 1885098,00 ! 198054819 ! 225065500 ! 2634 749,04
Resultado do exerc’cio antes de imposto ! 1 930,00 1 2217,59 9182,10 -l 81 043.32

Fig. 41 b Evolue<o de Proveitos e Custos

A concentra«<o de esforeos no Parque da Lavandeira motivou uma menor
disponibilidade para outras tarefas, eventualmente geradoras de receitas,
nomeadamente a entrega atempada de projectos e resp ectiva facturaeo. Neste
contexto, a Empresa Municipal encerra 2006 com um r esultado I'quido negativo,

depois de impostos, de ! 61 555,37 I.

8.2. Custos com Pessoal

Na rubrica OPessoalO o custo previsto no Orsamento erade ! 1.220.022,00 e o gasto
foi de 1.408.669,03.

ANO VALOR VARIA,IO OR,AMENTADO DESVIO
2002 ! 939 326,92 0 0,00% I 929 588,16 1%
2003 1 928 913,51 -110413,41 -1,11% I 878 760,00 5%
2004 | 983 424,4 ! 54 510,92 5,87% 11017 662,00 -3%
2005 ! 1248 941,10 ! 320 027,59 32,54% 11017 662,00 19%
2006 ! 1408 669,08 ! 159 727,93 12,79%) ! 1220022,00 13%

Fig 42 - Evolueo dos custos com pessoal
Este aumento teve a ver com o normal aumento de ven cimentos, as progress>es na

carreira e, fundamentalmente, os novos colaboradore s admitidos para os servieos de
vigil%oncia, bar e self-service.

8.3. Investimento

Apesar de todas as dificuldades, em 2006 foram feit 0s investimentos, que motivaram
um aumento de imobilizado de I 725.207,60, conforme o quadro seguinte:
SUBSEDIO AQ ACRfSCIMO DE DIMINUJ,IO IMOESIZA,|
INVESTIMENTO IMOBILIZAES | IMOBILIZAIES ACUMULADAS
2000 1 291 098,45 1 129 577,39 1 0,00 1 129 577,39
2001 1 0,00 ! 632 063,91 1 247,63 | 761 393,67
2002 1 139 948,45 | 242 681,58 1 0,00 ! 1004 075,2p
2003 | 249 398,95 ! 402 309,45 1 2690,34 ! 1403 694,3p
2004 1 200 000,00 | 182 674,96 1 21 315,00 ! 1565 054,3p
2005 1 783 000,00 ! 1625831,85 1 859 626,81 ! 2331 259,3p
2006 | 477 528,00 | 725 207,60 ! 96 690,45 | 3056 466,96
Totais 1 2140973,85 | 3940 346,74 1 883879,78 ! 3056 466,96
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Fig 43 - Evolue<o do investimento

Do quadro anterior pode concluir-se que o investime nto atZ hoje realizado foi auto-
financiado pela Empresa Municipal em 30%.

Investimento total desde o ano 2000 1 3056 466,96
Subs’dio ao investimento da CMG 1 2140 973,85
Auto-financiamento do investimento 30%

Fig. 44 - Auto-financiamento do investimento

8.4. Execue«o do Plano Plurianual de Investimentos

A nova lei das Empresas Municipais (Lei n¥ 53-F/200 6, de 29 de Dezembro), que
entrou em vigor em 01/01/2007, determina, no seu art Ya. 42, que, nos documentos
de prestas<o de contas, se inclua um ORelat—rio sobre a execuso anual do plano
plurianual de investimentosO.

Essa informas<o pode resumir-se no quadro seguinte:

EXECU,IO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTO
INVESTIMENTOEXECU,IO SUBSEéDIO AO
PROPOSTO | DO PLANO INVESTIMENTO
ANO EM PLANO Investimento Desvio ao Subs'dio Desvio a@ Desvio ao
executado Plano atribu’do Plano subs’dip
2000 392 803 129577 -263 226 261 098 -13170% -131 521
2001 390 309 632 064 241 755 - -39 309 632 064
2002 143 398 242 682 99 284 139 948 -3450 102 738
2003 1845176 402 309 -1 442 867 249 399 -1595 777 152 911
2004 1550 024 182 675 -1 367 349 200 000 -1 350 024 -17325!
2005 1352 307 725 208 -627 099 783 000 -569 307 -57 792
2006 483 030 721 620 238 590 477 528 -5 502 244 092
Totais 6 157 047 3036 136 -312091P 2110974 -4 046 07B 925 161
Fig. 45 - Execue<o anual do plano plurianual de inve stimentos
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Deste quadro se conclu’ que a inteneo de investime nto ao longo da vida da Empresa

atingiu os 6.157.047 I, s— tendo sido poss'vel encontrar financiamento pa ra
3.036.135 !.

Esse financiamento foi garantido pelo Munic’pio de Gaia, atravZs de subs'dios ao
investimento (2.110.974 I') e por recursos da pr—pria Empresa (925.161 D).

O restante (3.120.912 I') oreamentou-se na previs<o da aprovaso de candida turas
feitas a Fundos Comunitfrios, que n<o foram aprovad as.

De resto, o Parque Biol—gico de Gaia Z, seguramente , @ institui<o do gZnero que, em
Portugal, teve menos comparticipas<o comunittria, e a que teve, com alguma
express<o, foi anterior ~ criae<o da Empresa Munici pal.

Na vida da Empresa, apenas foram atribu’das pequena s verbas dos Programas

Ciencia Viva e Foral.

8.5. D'vidas ao Estado

Em 31/12/2006 n<o existiam d’vidas vencidas ao Esta do.

9. Proposta de aplicas<o dos resultados

No exerc’cio findo em 31/12/2006 apurou-se um resul tado I'quido negativo de
61.555,37 | pelo que o Conselho de Administrae<o prop»>e transf erir para resultados
transitados o resultado do exerc’cio.

10. Factos relevantes ap—s o termo do exerc’cio

Antes do fecho do exerc’cio, foi publicada a nova L ei das Empresa Municipais (Lei n¥%
53-F/2006, de 29 de Dezembro, que entrou em vigor n o dia 1 de Janeiro de 2007, e
vem substituir a legisla=<o que, atZ agora, e desde 1998, regia a empresas
municipais, obrigando a uma alterae<o estatuttria a efectuar no prazo de dois anos.
De assinalar a nomeaso pela Tutela, em 26/01/2007, do novo Administrado n<o-

executivo Dr. JosZ Urbano Soares.

TambZm Z de registar uma evolueo muito positiva da Tesouraria, tenda a Empresa
conseguido, ~ data de apresentasco deste relat—rio, ter d’'vidas a fornecedores de
valor inferior a 80.000 I, e as restantes contratualizadas.

11. Perspectivas futuras

A evolu«o da Ogripe da avesO poderf ser um problem a grave em 2007 pois, se
chegar a Portugal, obrigart ao encerramento do Parq ue Biol—gico ao poeblico, com a
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consequente perda de receita estimada em mais de I 350.000,00, resultante das
receitas das entrada, loja, actividades de educas<o ambiental, alojamento etc.

Em 2007 comeearf a Empresa a ter o retorno dos proj ectos feitos para outros
Munic’pios e entidades privadas.

A eventual aprova«o de alguma das candidaturas apr esentadas "~ Operas«o Norte
poderf permitir um grande acrZscimo no investimento e desenvolvimento da
Empresa.

O novo quadro comunitirio de apoio (QREN 2007-2013) Z, tambZm, uma

possibilidade de financiamento de novos projectos.

Assim, apesar do resultado negativo verificado em 2 006 e do clima de recess<o
econ—mica que ainda se atravessa, o futuro da empre sa estt assegurado pelos novos
neg—cios e fontes de receita que, entretanto, se la nearam e est«o a lanear, e pela
diminuie<o significativa dos custos de manuten<<o g ue se conseguiu atingir; tudo isto
leva a prever, com reservado optimismo, que o resul tado de 2007 serf melhor.

O Conselho de Administras<o,

Nuno Gomes Oliveira JosZ Urbano Soares Nelson Cardos 0
Presidente Administrador Administrador
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PRESTA.IO
DE CONTAS

2006
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Balaneo em 31 de Dezembro de 2006

O TOC, O Conselho dénfinistrae<o,
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Demonstrae<o de resultados em 31 de Dezembro de 2006

O TZcnico Oficial de Contas, O Conselho de Adminis trae<o,
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ANEXO AO BALAN,O E E DEMONSTRA,IO DE RESULTADOS

Designas<«o Social: PARQUE BIOLIGICO DE GAIA, E.M.
Data de Constituie<0:28/07/2000

Publica«o no Ditrio da Repaeblica: Ill SZrie, 18 de Outubro de 2000
N.l.P.C.: 505 888 773
Conservat—ria do Registo Comercial de V. N. de Gaia : N% 4/000818

Actividade Principal: 74.140
Sede: Avenida Vasco da Gama, 5413, 4430-757 AVINTES
Telef.: 227 878 120
Fax.: 227 833 583
Email: geral@parquebiologico.pt

INTRODU,IO
A PARQUE BIOLIGICO DE GAIA, E.M Z uma empresa peebli ca municipal - com sede
na Avenida Vasco da Gama, 5413, freguesia de Avinte s, concelho de Vila Nova de
Gaia - cujo in'cio de actividade remonta a Julho de 2000. O seu objecto social
consiste na exploras«o do equipamento de educaso a mbiental denominado Parque
Biol—gico de Gaia, e na prestaso de servisos e ven da de bens conexos. Pode ainda
desenvolver estudos e projectos para outras entidad es.
O mandato dos irg«os Sociais Z coincidente com o do s titulares dos —rg<os
auttrquicos (art.¥a. 18% da Lei n% 59/98, de 18 de A gosto, substitu’da, a partir de 1 de
Janeiro de 2007, pela Lei n¥a 53-F/2006 de 29 de Dez embro que n<o alterou este
aspecto.)
As demonstraees financeiras do exerc’cio findo em 31 de Dezembro de 2006 foram
elaboradas a partir dos registos contabil’sticos da Empresa em cumprimento das
disposie®>es legais e respeitaram 0s princ’pios cont abil'sticos contidos no POC (Plano
Oficial de Contabilidade) e conceitos e normas eman adas nas Directrizes
contabil’sticas.
As notas que se seguem respeitam a numeraso sequen cial definida pelo POC, e s<0
apresentadas em EUROS.
As que n<0 s« aplictveis = empresa, ou a este exer c’cio, Z acrescentada a nota: N<o

aplictvel.

Nota 1 - Derrogas>es das disposie>es do POC
N<o aplictvel.

Nota 2 - Comparabilidade das contas do Balaneo e da Demonstraso de
Resultados com o exerc’cio anterior
N<o aplictvel.
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Nota 3 B CritZrios valorimZtricos utilizados
A valorimetria adoptada foi consistente com o exerc 'cio anterior e consistiu:

A) Imobilizae>es Incorp—reas

As imobilizas>es incorp—reas s<0 relevadas pelo res pectivo valor hist—rico de
aquisie<o, com as respectivas amortizas>es a serem contabilizadas a partir do
momento de entrada em funcionamento ou utiliza«<o d 0 respectivo bem. As
amortizas>es s«o calculadas com base no mZtodo das guotas constantes e aplicadas

numa base anual.

B) Imobilizas>es Corp—reas

As imobilizas>es corp—reas s<o relevadas pelo respe ctivo valor hist—rico de aquisie<o,
com as respectivas reintegras>es a serem contabiliz adas a partir do momento de
entrada em funcionamento do respectivo bem. Os trab alhos para a pr—pria empresa
pelo valor de produs<o e 0s animais oferecidos pelo valor de mercado.

Amortizases

As amortiza=>es foram calculadas pelo mZtodo das qu otas constantes e com as taxas
do Decreto-regulamentar n% 2/90. Os bens adquiridos em regime de locas«o
financeira s<o relevados como imobilizado corp—reo de acordo com as disposie>es da
Directriz Contabil'stica n%2 25. O valor contabil’st ico dos bens utilizados em regime de
locas<o financeira Z apresentado na NOTA 15 deste Anexo.

C) Investimentos financeiros
N<o aplictvel.

D) Existencias

As mercadorias s<o valorizadas ao custo de aquisis« 0, 0 qual compreende o pre«o de
compra e 0s gastos suportados directa ou indirectam ente (transportes, seguros e
direitos aduaneiros) para a sua colocaso no estado e local de armazenagem actuais.
Como mZtodo de valorizas<o das sa’das ou consumos Z utilizado o custo mZzdio.

Os produtos (Plantas) foram valorizadas ao pre+o de mercado, deduzido da margem

normal de lucro.

E) D'vidas de terceiros

Os Ajustamentos para cobraneas duvidosas foram cons titu'das de acordo com a
legislas<o fiscal.

F ) Disponibilidades
N<o aplictvel.

G) AcrZscimos e diferimentos

Foram registados de acordo com o princ’pio da espec ializas<o Os encargos com
fZrias, subs'dio de fZrias e Subs'dio de Natal, for am calculados nos termos da
legislas<o do trabalho e com base nos vencimentos d e Dezembro de 2006.

Nota 4 - C%ombios utilizados
N<o aplictvel.

Nota 5 B Alteras>es do Resultado do Exerc’cio, com vista a obter vantagens
fiscais
N<o aplictvel.
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Nota 6 - Situae>es que afectem impostos futuros

O imposto foi calculado segundo 0 mZtodo do imposto a pagar. Optou-se pelo regime
de transi«<o previsto na Directriz Contabil’stica n Y, 28. A taxa de IRC aplictvel Z de
25%, a que acresce 10% de derrama.

O imposto do exerc’cio Z calculado a 31 de Dezembro de cada ano de acordo com as
normas fiscais. E data de 31 de Dezembro de 2006 o imposto a pagar Z de 1.480,30
(tributas<o aut—noma)

A legislas«o fiscal portuguesa permite correce>es a 0 imposto declarado nos 4
exerc’cios seguintes. Embora a administras<o esteja convicta de que n<« havert
correce>es ~ matZria colectfvel, reconhece que os e xerc'cios de 2003, 2004, 2005 e

2006 podem ser fiscalizados.

Activos e passivos por impostos diferidos, em confo rmidade com os quadros
seguintes:
1. Reconcilias<o do imposto do exerc’cio e do impos to corrente:
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2. Decomposi«o dos Activos e Passivos por impostos diferidos por tipo de diferenea
" data do Balaneo:

Nota 7 - Neemero mZdio de pessoas ao servieo da emp resa
O ncemero mZdio de pessoas ao servieo da empresa tev e a seguinte repartie<o:
¥ O administrador-executivo estf em comiss<o de serviso;
¥ Dois dos administradores n<o recebem vencimento;
¥ Dezoito funcionirios s<o requisitados = C%emara Municipal de Vila 8&Gaia;
¥ Cinquenta e sete funcionirios s<o da Empresa Municipal;

Nota 8 - Despesas de Instala<o e Despesas de Inves tigas<o e de
Desenvolvimento
A despesas de instalas<o respeitam " constituie<o d a empresa e a virios projectos, e

est«o totalmente amortizadas.
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As despesas de Investigas<o e desenvolvimento est«o totalmente amortizadas e
respeitam a ace>es de formae<o.

Nota9 - Amortizas<o de trespasses para alZm do per’odo de 5 anos

N<o aplictvel.

Nota 10 B Movimentos ocorridos no Activo Imobilizad o]

Os movimentos ocorridos nas rubricas do activo imob ilizado e nas respectivas

amortizas>es constam dos quadros abaixo.

ACTIVO BRUTO
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AMORTIZA,IES E AJUSTAMENTOS

Nota 11- Financiamento de Imobilizas>es
N<o aplictvel.

Nota 12 D Reavalia«<o de imobilizas>es corp—reas ou
financeiros
N<o aplictvel.

Nota 13 - Valor dos Bens Reavaliados
N<o aplictvel.

Nota 14 - Imobilizas>es Corp—reas e em Curso
As imobilizas>es est«o implantadas em terrenos que
empresa, mas sim da C%.mara Municipal de Vila Nova d

Nota 15 - Bens em regime de Locas<0 Financeira
Em regime de Locae«0 Financeira existem os seguinte

de investimentos

n«o s<o propriedade
e Gaia.

S contratos:

da
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BENS EM REGIME DE LOCA,IO FINANCEIRA

Nota 16 - Participas<o em empresas do grupo e associadas
N<o aplictvel.

Nota 17- T'tulos Negocitveis
N<o aplictvel.

Nota 18 - Discriminas<o da conta OFundosO e sua afe ctas<o
N<o aplictvel.

Nota 19 - Preeos de mercado dos elementos do activo circulante
N<o aplictvel.

Nota 20 - Elementos do activo circulante a um valor inferior do mais baixo
custo de mercado
N<o aplictvel.

Nota 21- Movimentos ocorridos nas rubricas do Activ o circulante de acordo
com o quadro seguinte:
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AJUSTAMENTOS

Nota 22 - Existencias fora da empresa
N<o aplictvel.

Nota 23 - D'vidas de cobranea duvidosa

As d'vidas de terceiros consideradas de cobranea du vidosa encontram-se totalmente
contabilizadas na rubrica de Clientes de Cobranea D uvidosa, no montante de
1.871,93 !, tal como vem relevado no balan-o.

Nota 24 P Adiantamentos ou emprZstimos concedidos a elementos dos
—TrQ«0S sociais
N<o aplictvel.
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Nota 25 - Valor global das d’vidas activas e passiv as respeitantes a pessoal

A d'vida no valor de 475,00 I, do pessoal perante a empresa, refere-se a OValesO
Nota 26 - Valor global das d'vidas que se encontrem tituladas, por rubricas
do balan<o, quando nele n<o estiverem evidenciadas

N<o aplictvel.

Nota 27- Obrigas>es convert'veis, t'tulos de partic ipas<o e outros t'tulos ou
direitos similares emitidos pela empresa

N<o aplictvel.

Nota 28 B D'vidas ao Estado e outros Entes Paeblico S, em situas<o de mora
N<o aplictvel.

Nota 29 - D'vidas a terceiros a mais de 5 anos

N<o aplictvel.

Nota 30 - D’'vidas a terceiros cobertas por garantia S

N<o aplictvel.

Nota 31 - Valor global dos compromissos financeiros n<«o relevados no
balan<o

Os juros vincendos dos contratos de leasing totaliz am:

Nota 32 - Responsabilidades por garantias prestadas
N<o aplictvel.

Nota 33 -Diferenea, quando levada ao activo, entre as import%oncias dbgdas a
pagar e as correspondentes quantias arrecadadas
N<o aplictvel.

Nota 34 - Provis>es
As alterae>es ocorridas no quadro das provis»>es, constam no quadro seguinte:
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PROVISIES

Nota 35 - Realiza+<o do capital social
O Capital Social, em 31 de Dezembro de 2006 era detido na sua teglela C%.mara
Municipal de Vila Nova de Gaia.

Nota 36 - Ncemero de ace>es de cada categoria em que se dividaptal social
N<o aplictvel.

Nota 37 - Participas<o no capital subscrito de cada uma das pessoaslectivas que
nele detenham pelo menos 20%
Participas<o de 100% de Capital, pela C%mara Municipal de Gaia.

Nota 38 - Noemero e valor nominal das ace>es e quotas subscritas apital, durante
0 exerc’cio, dentro dos limites do capital autorizado
N<o aplictvel.

Nota 39 - Variae<o nas Reservas de Reavalias<o
N<o aplictvel.

Nota 40 - Movimentos ocorridos nas rubricas de capitais pr—prios
As alteras>es ocorridas no capital pr—prio da sociedade durante @iexsvostam do
guadro seguinte:

a) Com acerto de juros de anos anteriores da Prosegur, no montante d&81.062,
b) Correcs<o feita de acordo com os relat—rios de contas do anos de ZDWTW A
para reflectir as propostas de aplicas<o dos resultados aprovadas
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Nota 41 - Custo da Mercadorias Vendidas e das MatZrias Corlsumidas
A demonstrae<o do custo de mercadorias vendidas e das matZriamadas constam do

guadro seguinte:

Nota 42 - Variae«<0o da Produs<0
A demonstrae<o da varias<o da Produe«o consta do quadro seguinte:

Nota 43 - Remuneras>es atribu’das aos —rg<0s sociais

As remuneras>es atribu’das aos membros dos —rg<«os sociais (Conselho
Administras«0), relacionadas com o exerc’cio das respectivas fanseo fixadas por
deliberas<o da C%.mara Municipal de Vila Nova de Gaia, e foraraxerc’cio findo em
31 de Dezembro de 2006 as indicadas no quadro seguinte

(*) N<o aplictvel; as fune>es da Assembleia Gerab,snas Empresas Municipais, cometidas ~ C%.marachiah

Nota 44 - Reparti<0 do valor I'quido das Vendas e Prestas>es de 8ge0s por

actividades e por mercados
O valor I'quido das vendas e prestas>es de servieos reparte-segionge modo, por

sector e mercado:
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VENDAS E PRESTA,IES DE SERVI,0S

Nota 45 - Demonstras«o de Resultados Financeiros
A demonstrae<o dos resultados financeiros consta do quadro seguinte:

Nota 46- Demonstras«o de Resultados Extraordintrios
A demonstrae<o dos resultados extraordintrios consta do quadro seguinte:
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Nota 47 - Informase>es exigidas por diplomas legais

Declara-se que Empresa Municipal n«o detZm qualquer participas<oapdak de
sociedades, nem concedeu financiamentos a mZdio e longo prazos, néoereie’em
31 de Dezembro de 2006.

Nota 48 - Outras informae>es consideradas relevantes para melhor cqgmeens<o da
posiso financeira e dos resultados

Descriminas<o dos subs’dios compensat—rios liquidados pela Ciemeipal de Vila
Nova de Gaia durante o exerc’cio findo em 31 de Dezembro de 2006:

O TZcnico Oficial de Contas,

Dr». Em’lia Aracejo
Riem Contabilidade, Ld»

O Conselho de Administras<o,

Nuno Gomes Oliveira JosZ Urbano Soares Nelson Cardo so
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Demonstrae<o dos Fluxos de caixa

DEMONSTRA,IO DOS FLUXOS DE CAIXA 31-Dec-06
Recebimentos de clientes + 532 823
Pagamento a fornecedores - 764 815
Pagamento ao pessoal - 1402 239
Fluxo gerado pelas operas>es = (1634 231)
Pagamento/Recebimento do irc - 1839
Outros recebimentos/pagamentos relativos 1 agpigrdadmnal + 1418 602
Fluxo gerado antes das rubricas extraordinrias (217 468
Recebimentos relacionados com rubricas extraordintria + 13 18%
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinirias - 19 126
Fluxo das actividades operacionais 5941 (223 409
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de :
investimentos financeiros 0
imobilizas>es corp—reas 0
imobilizas>es incorp—reas 0
Subs’dios ao investimentos 477 53(
Recebimento de juros e outros proveitos financeiros 11 180
Dividendos 0 488 709
Pagamentos respeitantes a :
investimentos financeiros 0
imobilizas>es corp—reas 213 449
imobilizas>es incorp—reas 0 213 449
Fluxo das actividades de investimento 275 260
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de :
EmprZstimos obtidos 160 923
Aumento de capital+ prest.suplementares 0
Suprimentos 0
subs’dios 0
cobertura de preju’zos 0 160 923
Pagamentos respeitantes a :
Amortizas<o emprZstimos 0
Amortizae>es de contratos de locas<o financeira 413413
Pagamento de juros de cont. loca«o financeira 324| 20
Pagamento de outros juros e out. custos financeiros 66 614
Distribuie<o de dividendos/gratificas<o 0
Reembolso de suprimentos/prest supl 0221073
Fluxo das actividades de financiamento (60 150
Varias«0 de caixa e seus equivalentes (8 299)
Efeito das difereneas de c%.mbio 0
Caixa e seus equivalentes no in'cio do per’odo 16 965
Caixa e seus equivalentes no fim do per'odo 8 666
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Anexo = Demonstrae<o dos Fluxos de Caixa
1. N<o aplictvel

2. Discrimina«<0 dos componentes de caixa e seus equivalentes, tieramtcios
montantes evidenciados na demonstras<o dos fluxos de caixa com as rdbrizalan<o:

31/12/2006 3[1/12/2005

Numeririo | 5 468,67 17 939,05
Dep—sitos bancirios imediatamente mobiliztveis ! 3197,09 ! 9021,48
Disponibilidades constantes do Balaneo | 8 665,76 | 16 964,53

3. Divulgas<o de informae>es respeitantes a actividades financeira@s monetirias,
designadamente relativas a:

a) Montante de crZditos bancitrios concedidos e n<«o sacados que possilineskr para
futuras actividades operacionais e para satisfazer compromisaaseiros, indicando
quaisquer restrie>es na utilizas<o destas facilidades: n<o apbtt

b) N<o aplictvel

c¢) N«o aplictvel

4. N<o aplictvel

5. N«o aplictvel

6. N<o aplictvel

7. N<o aplictvel

O TZcnico Oficial de Contas,

Dr». Em’lia Aracejo
Riem Contabilidade, Ld»

O Conselho de Administras<o,

Nuno Gomes Oliveira JosZ Urbano Soares Nelson Cardo so
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PARECERES

2006
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